



�'�((��+�'!)�
�����������������&)�#�'����%�)%�'������

��	��	�
�+�!�(�(&+�!�"!(+(

 '�$��&*�"!�
�!#�()'!�""�
��	���

%/B@7;=7<3 /C D3@B

$/<A :3 +/C1:CA3�

+7<3/ )@/<A/1B7=<

>@PA3<B3 13

N6LB57FVB71=:3 Z
2C ,�,���
 

�

/D31>7A17@R3:
[/AA7<44=@<3;32�

���
�


 3�	

���




�� �,�� ��*$� #�!(%$ �� ��#&� $�

Edition : ��&)�#�'����%�)%�'���������	��	�

p. 2/6

K'�� �.#�'

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle. 

L'accès aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.248772 - CISION 8288057600509

Thanit Amrouche - Groupe Patrice Besse

Thanit Amrouche - Groupe Patrice Besse



�� �,�� ��*$� #�!(%$ �� ��#&� $�

Edition : ��&)�#�'����%�)%�'���������	��	�

p. 3/6

%=C@ D7D@3 =C AP8=C@<3@� :3A 073<A 23 1/@/1BO@3�
?C7 A�7<AO@3<B 2/<A C< 1/2@3 23 D73 </BC@3: 3B />/7A/<B�

A=<B >/@B71C:7O@3;3<B 1=<D=7BPA	
�D31 :/ >=AA707:7BP 2�F 1C:B7D3@ A=< 8/@27<	

%�' ��%)�()� �!�#���)

&C7 <�/8/;/7A@QDP2�C<3;/7A=<231/;�
>/5<3 2/<A C<3 03::3 @P57=< @C@/:3 � �3 A3
@3<2@3 16/?C3 ;/B7< 2/<A C< 16/@;/<B
D7::/53 >=C@ F 0=7@3 A=< 1/4P =C 4/7@3 A3A

1=C@A3A 2/<A C< ;/@16P 23 >@=2C1B3C@A
:=1/CE � !3 B3;>A >@3<2 C<3 /CB@3 27;3<�
A7=<� =< A3 @313<B@3 AC@ A=7� AC@ A/ 4/;7::3�

=< A=75<3 A=< 7<BP@73C@ 3< >/@1=C@/<B :3A 0@=1/<B3A	 �B AC@B=CB�
=< A3 1=<<31B3 L :/ </BC@3 3<D7@=<</<B3	 H� !/ 23;/<23 @3AB3
A=CB3<C3 C< >3C >/@B=CB � 2/<A :3 (C2� /CB=C@ 23 %/@7A� 3< #=@�
;/<273� 3< �=C@5=5<3	 #=CA >@=>=A=<A 23A ;/7A=<A 3E13>B7=<�
<3::3A 3<B@3 � 3B �
 ;7::7=<A 2�3C@=A� ;/7A /CAA7 23A 23;3C@3A
>:CA A7;>:3A>=C@ 23A83C<3A 1=C>:3A 3<B@3 �

 


 3B :��;7::7=<
2�3C@=A� 3E>:7?C3 #/B6/:73 �/@17<� >@PA723<B3 2C 5@=C>3 �;7:3
�/@17<	 $< <=B3 C<3 23;/<23 23 :/>/@B 2�/1?CP@3C@A PB@/<53@A
L C<3 63C@3 23 %/@7A	 �B 5:=0/:3;3<B >/A /AA3G 23 073<A >=C@ F
@P>=<2@3	 #=A 1:73<BA @3163@163<B 23A 16=A3A B@OA 2744P@3<B3A� C<
1/2@3 </BC@3: /5@P/0:3 /D31 >/@4=7A C< >=7<B 2�3/C� 23A 0=7A� C<
>=B/53@	 �3@B/7<A <3 D3C:3<B >/A C< 8/@27< B@=> 5@/<2 ��


;�
;/E7;C;�� B@=> 1=;>:7?CP L 3<B@3B3<7@� ?C/<2 2�/CB@3A A=C�
6/7B3<B 23 <=;0@3CE 631B/@3A� /87< 2�QB@3 >@=BP5PA =C >=C@ 3<

4/7@3 C<3 >@=>@7PBP 23 @/>>=@B� 3< >:/<B/<B >/@ 3E3;>:3 23A =:7�
D73@A 3< %@=D3<13� 3< 1C:B7D/<B 23 5@/<2A D3@53@A	 !3A ;/7A=<A
23 D7::/53 A=<B /CAA7 @3163@16P3A 1/@ 3::3A >3@;3BB3<B 23 B=CB4/7@3
L>732� P5/:3;3<B >=C@ 23A ?C3AB7=<A 23 AP1C@7BP =C>/@13 ?C�3::3A
<P13AA7B3<B ;=7<A 2�3<B@3B73<	 !/ >P@7=23 23 �=D72 / >=CAAP :3A
53<A L D3<7@ L :/ 1/;>/5<3� 1/@ 3::3 @/AAC@3 ?C/<2 :/ </BC@3
@3>=A3	 �3/C1=C> 2383C<3A ?C7BB3<B :/ D7::3 5@M13 /C BP:PB@/D/7:�
B/<27A ?C3 23A 53<A >:CA /7APA 4=<B 23A /::3@A�@3B=C@A 3<B@3 :3C@
2=;717:3 3B :3C@ @PA723<13 A31=<2/7@3	 I �< >:37<3 %@=D3<13� :3
5@=C>3 �;7:3 �/@17< >@PA3<B3 C<3 03@53@73 @P<=DP3� ?C7 H A�6/�
07::3 I 2�C< 2P:7173CE 8/@27< =@5/<7AP /CB=C@ 23 :/ >7A17<3� 23A

�/<A :3A �/CBA�23�
�@/<13� 13B P:P?/<B

;/<=7@ 23A ,+�
3B ,+���3 A7O1:3A

A�/11=;>/5<3 23
� 2P>3<2/<13A

3B 2�C<3 ;/7A=<

23 5/@273< AC@

�� 631B/@3A 23

>/@1 ��;7:3 �/@17<�

���



 ��	

B3@@/AA3A� 2C >=B/53@� 23A 4=<B/7<3A =C 23 :�=:7D3@/73 ���
 ;�� �
16/;0@3A�  ��
 


 3C@=A�	

�� #$*+�!!�( 'K��$#( �))�'�#)
H �3 ;/@16P 3AB B@OA /1B74 2/<A B=CB3A :3A G=<3A 3B>=C@ B=CB BF>3 23
073<	 �� ;3 A3;0:3 ;Q;3 23D3<7@ C< @34C53	 #P/<;=7<A� :3A /1?CP�
@3C@A <3 A327@753<B ?C3 D3@A 13CE>@PA3<BPA /C8CAB3>@7E	 !�3A>/13
@3AB3 >:CA ?C3 8/;/7A C< :CE3 /C?C3: /A>7@3<B 23 >:CA 3< >:CA
2317B/27<A� 1=<AB/B3 %/B@713 �3AA3	 !/ ;/83C@3 >/@B73 23A D3<B3A

A�=>O@3 3<B@3 

 


��

 $$$ 3B �

 $$$3C@=A	 �/<A13BB3 :/@53
4=C@163BB3� 7: 3AB >=AA70:3 23 B@=CD3@ 23A 073<A 23 5@/<23 ?C/�
:7BP	 (=CD3<B� <=A 1:73<BA PB@/<53@A <=CA 4=<B :/ @3;/@?C3 ?C3
:3A >@7E 3< �@/<13 23;3C@3<B B@OA /BB@/1B74A	 !�7;;=07:73@ PB/<B

B@OA1F1:7?C3� :L =V :3 ;/@16P <�PB/7B>/A :3>:CA /1B74� 7: :�3AB 23D3<C

3B 7<D3@A3;3<B	�7<A7� :/ �@3B/5<3 >37<3 L @P/8CAB3@ A3A >@7E	 �<
236=@A 23 :/>@=E7;7BP 23A 5@/<23A ;PB@=>=:3A� :3A G=<3A @3163@
16P3A A=<B B=CB3 :/ @P57=< �3<B@3 � +/: 23 !=7@3� :/ �=C@5=5<3�
:/ �@/<163��=;BP� :3 �3@A ?C7 @3>@3<2 P5/:3;3<B 23A 1=C:3C@A�
B=CB 1=;;3 :��C23	 I J >@=E7;7BP 23 (/7<B�#=;�:/��@3BO163�

C<3 /<173<<3 43@;3 2C ,+���3� /D31 2P>3<2/<13A 3B 8/@27<� / PBP
B@/<A4=@;P3 3< ;/7A=< 4/;7:7/:3 23 �
 ;� ����
 


 3C@=A�	
�/<A :3 %3@163� :3 5@=C>3 %/B@713 �3AA3 >@PA3<B3 /CAA7 C<3 :=<�
5O@3 2C ,+���3 @P<=DP3 AC@ �


 ;� 23 B3@@/7< 4:3C@7 /D31 C<3
;/@3 ���



 3C@=A�	 H%/@;7 :3A 1@7BO@3A 2�/16/B� 7:F /PD723;�
;3<B :/ >@=E7;7BP 23 %/@7A �� 63C@3
�� 63C@3A ;/E7;C;�	 %:CA
:=7<� 7:4/CB C< ;=F3< 23B@/<A>=@B1=::31B74	 !�3<D7@=<<3;3<B 3AB
B@OA A1@CBP� :/ ;=7<2@3 <C7A/<13 <�3AB XD3<2/0:3Y ?C3 A7 :3>@7E3<
B73<B 1=;>B3� A=C:75<3 %/B@713 �3AA3	 !�CA/53 3AB A=CD3<B A3;7�A3�
1=<2/7@3 =C A3;7�>@7<17>/:	 %/@B7@ L :/ 1/;>/5<3 <3 D3CB >/A
27@3 @3<=<13@ /CE 0=<<3A P1=:3A� L :/ 1C:BC@3 =C /CE /;7A I	
H�>@OA C<3 4=@B3 6/CAA3 2C@/<B :/ 1@7A3 A/<7B/7@3� C<3 2P1P:P@/�
B7=< / PBP =0A3@DP3 23>C7A �
��	 !3A >@7E� >/@ @/>>=@B /C >71 23
�
��� =<B :P5O@3;3<B 2P1@C 2/<A :3A @P57=<A :3A >:CA >@7AP3A 3B 23
:�=@2@3 23 �
 � 2/<A 13::3A >:CA P:=75<P3A 23A 1=;;=27BPA� @3:OD3
(BP>6/<3 �5C7@/C2� >@PA723<B 2C �@=C>3 "3@1C@3 �=@03A �:=�
0/: %@=>3@B73A	 �383C<3A4/;7::3A 163@163<B C<3 @PA723<13 >@7<�
17>/:3 L :/ 1/;>/5<3 >=C@ P:3D3@ :3C@A 3<4/<BA 2/<A C< 3<D7�
@=<<3;3<B A/7<� B/<27A ?C3 23A @3B@/7BPA 3B 23A /1B74A A=C6/7B3<B
A�P:=75<3@ 23A 13<B@3A C@0/7<A >=C@ :3C@ @PA723<13 A31=<2/7@3 =C
>@7<17>/:3	 !/ 23;/<23 A3 1=<13<B@3 AC@ 23A ;/7A=<A /<173<<3A
@P<=DP3A� 23A 0MB7;3<BA 23 1/@/1BO@3 �43@;3A� ;/7A=<A 3<>73@@3��
/7<A7 ?C3 23A 073<A >:CA /BF>7?C3A /D31 C<3 67AB=7@3 1=;;3 C<
;=C:7<� C<3 16/>3::3			 !3A >@7E >3CD3<B /::3@ 23 ��



 3C@=A
2/<A 23A @P57=<A ;=7<A 16O@3A L>:CA 23 �




	 %:CA D=CA D=CA
@/>>@=163G 23A D7::3A =C 2�C<3 5/@3� >:CA :3 >@7E ;=<B3	 %/@ /7:�
:3C@A� :3A <=CD3::3A 5P<P@/B7=<A CB7:7A3<B ;/AA7D3;3<B 23A >:/B3�

4=@;3A B=C@7AB7?C3A >=C@ :=C3@ 23A :=53;3<BA 7;;3@A74A >3<2/<B
:3C@A D/1/<13A	 �3:/ / 7<17BP 23 <=;0@3CE>/@B71C:73@A L 7<D3AB7@
2/<A 23A >@=>@7PBPA @C@/:3A /D31 :�=0831B7423 :3A ;3BB@3 3< :=1/�

B7=< A/7A=<<7O@3	 I

!� %'$,�"�)K �� %�'�( '����'��K�
H �3BB3 4@P<PA73>=C@ :/ D73 /C D3@B A�3AB @/:3<B73 ;/7A :�=< D=7B 23A
>@=83BA>:CA ;W@A 23 17B/27<A ?C7 2P1723<B 23 A�7<AB/::3@ 2/<A C<3
;/7A=< /D31 8/@27<	 �:F / P5/:3;3<B 23A /163B3C@A ?C7 D73<<3<B
23 :/ @P57=< 3B 163@163<B L A�/5@/<27@ =C L @P2C7@3 :3A D=:C;3A
�27D=@13� D737::3AA3�� 7<27?C3 �<5O:3 '=CAA=C:73@3� 163G "/@1 �=C�
8=:A	 #=CA B@/D/7::=<A 3< �:3�23��@/<13� @P57=< B@OA 23;/<2P3� 3B

�"�!� ��'��#� �'�)��#� (*� ($)���-�( '��!)-

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle. 

L'accès aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.248772 - CISION 8288057600509

Thanit Amrouche - Groupe Patrice Besse

Thanit Amrouche - Groupe Patrice Besse

Thanit Amrouche - Groupe Patrice Besse

Thanit Amrouche - Groupe Patrice Besse

Thanit Amrouche - Groupe Patrice Besse



�� �,�� ��*$� #�!(%$ �� ��#&� $�

Edition : ��&)�#�'����%�)%�'���������	��	�

p. 4/6

2/<A :3A �/CBA�23��@/<13� <=CA B@/7B=<A 2=<1 B@OA A=CD3<B /D31

C<3 1:73<BO:3 ?C7 / C< 03A=7< 2�QB@3 L %/@7A 3< ;=7<A 2�C<3 63C@3

=C >@=163 2�C<3 5@/<23 D7::3	 !3 1/163B 23 +/<173< 1=<AB7BC3 C<3

D/:3C@ AW@3� 1=;;3 :/ >@PA3<13 2�C<3 >7A17<3	 !3A B@/D/CE� 073<

?C�7:A <3 A=73<B >/A C< @3>=CAA=7@� <P13AA7B3<B 23 073< /8CAB3@ :3

>@7E 1/@ :3 0C253B 23 @P<=D/B7=< / >@/B7?C3;3<B 2=C0:P 23>C7A

�
��� A/<A 1=;>B3@ :3A 2P:/7A ?C7 A=<B /::=<5PA	 !/  70@3 =>B7?C3�

:/ >@=E7;7BP 2�C<3 5/@3 1=;;3 23A 1=;;3@13A� :3 @PAC:B/B 2C
�%� /7<A7 ?C3 :3 16=7E 23A P1=:3A 1=;>:OB3<B :3A 1@7BO@3A	 I J "=@�

B34=<B/7<3 �$7A3�� "/@1 �=C8=:A >@=>=A3 C<3 >@=>@7PBP /D31 A/

;/7A=< 23 �
;� 2/<A A=< >/@123 ��

;� ���
 


3C@=A�� B/<�

27A ?C�C<3 AC0:7;3 :=<5O@3 @P<=DP3 >@=163 23 �6/<B7::F� A�/447163

L ���



 3C@=A �:�>7O13A� �
 ;��	

*#� %'$%'�K)K J � "�#*)�( �� )'$*+�!!�

'P57=<A L4=@B3 723<B7BP /@167B31BC@/:3 =C 1C:BC@3::3� :/#=@;/<273

3B :/ �@3B/5<3 1=<A3@D3<B :3C@A /23>B3A ;/:5@P 23A B/@74A >:C�

BUB P:3DPA	 H �/<A C< ;/@16P ?C7 A3 >=@B3 073<� :3A A31B3C@A :3A

>:CA 23;/<2PA A�PB3<23<B 23 )=C@5PD7::3 L %=<B�:��DQ?C3 ;/7A

/CAA7 8CA?C�L !7A73CE	 �� <3 4/CB >/A 23 <C7A/<13� <7 A=<=@3� <7

D7AC3::3	 "/7A C< 3<A3;0:3 6/@;=<73CE BF>3 ;/7A=< L 1=:=;0/�

53A /D31 C< 3<D7@=<<3;3<B 0C1=:7?C3 �A=C@13� >C7BA� >:/< 2�3/C�

>7A17<3�� 23 03/CE /@0@3A� 2/<A C< 8=:7 DT::/53� 2/<A C< 0C253B

23  L � ;7::7=<A� @PAC;3 �/2@73< 23 �=C@0=C:=<� 27@31B3C@ 23

�/<73: �P/C �3/CD7::3	 #=A 1:73<BA CB7:7A3<B >@7<17>/:3;3<B 13A

073<A 3< @PA723<13 A31=<2/7@3 =C A3;7�>@7<17>/:3� 2C83C27 A=7@
/C :C<27 ;/B7<	I J (/7<B��/B73<�23A��=7A� L �;7<CB3A 23 )@=C�

D7::3� :�/53<13 2PD=7:3 C<3 >@=>@7PBP 23 ��

 ;� ?C7 1=;>@3<2

C<3 ;/7A=< 23 ��
 ;� ��16/;0@3A� /7<A7 ?C�C<3 >7A17<3 1=CD3@B3

����
 


 3C@=A�	 H �< �@3B/5<3� =< <=B3 ;=7<A 23 23;/<23A

>=C@ 23A >@=>@7PBPA @C@/:3A� 6=@;7A :3A 16MB3/CE 3B ;/<=7@A =C

:3A 073<A L ����
 ;7<CB3A 23 :/ ;3@� <=B3 '=</< %@/23/C�

%@OA 23 +/<<3A�

�@3B/5<3 (C2

(=B630F�A

�<B3@</B7=</:
'3/:BF 2PD=7:3

13BB3 16/C;7O@3

1=;>:PBP3 >/@

� />>/@B3;3<BA
�

 ;� /C B=B/:�

/D31 >7A17<3

����


 3C@=A�	

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle. 

L'accès aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.248772 - CISION 8288057600509

Thanit Amrouche - Groupe Patrice Besse



�� �,�� ��*$� #�!(%$ �� ��#&� $�

Edition : ��&)�#�'����%�)%�'���������	��	�

p. 5/6

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle. 

L'accès aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.248772 - CISION 8288057600509

Thanit Amrouche - Groupe Patrice Besse

Thanit Amrouche - Groupe Patrice Besse



�� �,�� ��*$� #�!(%$ �� ��#&� $�

Edition : ��&)�#�'����%�)%�'���������	��	�

p. 6/6

�'�)��#� (*� ($)���-�( �#)	 '��!)-� K'�� (�#��'

27@31B3C@ 23 �@3B/5<3 (C2 (=B630F�A �<B3@</B7=</: '3/:BF	
� :/ 1/;>/5<3� <=A 1:73<BA >@P4O@3<B 23A >@=>@7PBPA 23 1/@/1BO@3�
67AB=@7?C3A� AC@B=CB 13::3A >=AAP2/<B C< 5@/<2>/@1� C< B3@@7B=7@3
23 16/AA3 =C C< PB/<5� L 23A 1=<AB@C1B7=<A <P=�0@3B=<<3A 2/B/<B
23A /<<P3A ���
��
	 �3:/ >3@;3B /CAA7 2�/163B3@ L 23A >@7E >:CA
@/7A=<</0:3A� 3< PB/<B B@/<?C7::3A 5@M13 L � =C � 631B/@3A 23 B3@�
@/7<	 �B8/;/7A B@OA :=7< 23 :/ ;3@� 2�/CB/<B ?C3 :3A @=CB3A A=<B
/AA3G4:C723A 3B :3A >/@97<5A 27A>=<70:3A	 I !�/53<13 >@PA3<B3 /7<A7
C<3 03::3 23;3C@3 B@/27B7=<<3::3 0@3B=<<3 3< B=7B 23 16/C;3 L
?C3:?C3A 97:=;OB@3A 23 +/<<3A �

 ;�� ��� 


 3C@=A�� ;/7A
/CAA7 C<3 AC>3@03 >@=>@7PBP 1=;>=AP3 2�C< ;/<=7@ 47< ,+���3
���
 ;��� 23 23CE ;/7A=<A 3B 2�C<3 16/>3::3 L %:=C0/G:/<31
�� ��
 


 3C@=A�	

��*'�*, ��#( ($# %$)���'
*<3 ;/7A=< 23 1/;>/5<3 >3@;3B 23 >@=47B3@ L 16/?C3 7<AB/<B
23 A=< 8/@27<� C< >@7D7:O53 >=C@ :3A 17<? A3<A	 H �:A >3CD3<B
7<1:C@3 23A >=B/53@A� 23A D3@53@A� 23A 0=7A� 23A >@PA� >/@4=7A
;Q;3 23A >:/<A 2�3/C 1=;;3 23A PB/<5A =C 23A @C7AA3/CE	 �3A
P:P;3<BA 1=<B@T0C3<B L 1@P3@ C< 1/2@3 23 D73 =44@/<B 23A >=AA7�
07:7BPA 2�/;P</53;3<B 7<47<73A	 *< 03/C 8/@27< 073< 3<B@3B3<C

>3CB A75<7471/B7D3;3<B /C5;3<B3@ :/ D/:3C@ 2�C<3 >@=>@7PBP	
(=< 3<B@3B73< 2P>3<2 23 A/ B/7::3 3B 23 A/ 1=;>:3E7BP	 �3 B/7::3
;=F3<<3� 7: 3AB >=AA70:3 23 :3 5P@3@ A=7�;Q;3 /D31 C< >3C 23
B3;>A 3B 23A 1=<</7AA/<13A 23 0/A3	 %=C@ 23A 3A>/13A >:CA D/AB3A
=C 1=;>:3E3A� 7:>3CB QB@38C27173CE 23 4/7@3 />>3: L C<8/@27<73@

>@=43AA7=<<3: =C L C< >/FA/57AB3� <=B/;;3<B >=C@ 23A BM163A
1=;;3 :/ B/7::3 23A /@0@3A� :�3<B@3B73< 23A 6/73A =C :/ 53AB7=< 23A
>:/<A 2�3/C �23 �

 L � 


3C@=A >/@ /<>=C@ C< 8/@27< ;=F3<��
AC55O@3 (BP>6/<3 �5C7@/C2� >@PA723<B 2C �@=C>3 "3@1C@3	 �3A
A=:CB7=<A P1=:=57?C3A 1=;;3 :3 1=;>=AB/53 =C +CBT:7A/B7=< 23
>:/<B3A :=1/:3A <P13AA7B/<B >3C 2�3/C >3CD3<B P5/:3;3<B @P2C7@3
:3A 1=WBA 1=;;3 :�7;>/1B 3<D7@=<<3;3<B/:	 I H !3 8/@27< 3AB
23D3<C C< 4/1B3C@ >@7;=@27/: 2/<A C<3 D3<B3	#=CA 1=<AB/B=<A
C<4=@B 03A=7< 2�3<B@3B3<7@ C< >=B/53@� =C :3 A=C17 2�/BB7@3@ :3A
=7A3/CE� :3A 6P@7AA=<A� :3A :703::C:3A� :3A 16/CD3A�A=C@7A 2/<A
C< 8/@27< /11C37::/<B >=C@ 13A D7A7B3C@A >=::7<7A/B3C@A /D31 23A
>:/<B3A 7<275O<3A	!38/@27</53 4=<1B7=<<3 1=;;3 C<3 B6P@/>73�
7: 3AB 3<@7167AA/<B 23 D=7@ A3A 344=@BA @P1=;>3<APA >/@ :/ B@/<A�

4=@;/B7=< 2�C< 3A>/13 3B A/8=C7AA/<13 L B@/D3@A :3A A/7A=<A	 �<
S:3�23��@/<13� C<8/@27<73@ 13@B747P 1=WB3 3<D7@=< �
 L �� 3C@=A

:�63C@3I� 1=<1:CB8/<3 !/<2@3F� 163G "/@1 �=C8=:A	 �

%/FA/57AB3
23 @3<=;�
!=C7A �3<316
/ @P/;P</5P
:/ >/@B73 /<173<<3
23A )C7:3@73A 3<
���
� 3B / B@/D/7::P
AC@ 23 <=;0@3CE
:73CE 2P8L PB/0:7A
B3:A ?C3 :3A 8/@27<A
23 :�K:FAP3� :3 $C/7
2�$@A/F� �=C@A=<�
:/ @=A3@/73
23 %/D7=DA9 L
(/7<B�%PB3@A0=C@5	

H (�=CD@7@ /CE DC3A
>:CA :=7<B/7<3A I

!�( �$#(��!( �� !$*�( ��#����

 �'��#��' �) %�-(���()�

H�< D7::3� 3B 7: F / :3 1/A 23A D7::3A
<=CD3::3A� =< 163@163 L =C0:73@ :3A
:7;7B3A 23 :/ >/@13::3 3B :/ >@PA3<13
23A D=7A7<A	 !=@A?C3 :�=< 3AB 2/<A
C< :73C C@0/7< >:CA /<173<� 7: 4/CB
A/D=7@ /2/>B3@ A3A >:/<B/B7=<A L 13A
3<2@=7BA� 13@B3A /D31 23 :/ :C;7O@3�
;/7A B@OA A=CD3<B B3@@70:3;3<B
L :�=;0@3	 "/ @O5:3 3AB 23 <3
>/A 6PA7B3@ L 8=C3@ :/ 1/@B3 23 :/
AC@/0=<2/<13 DP5PB/:3 >=C@ /5@/<27@
:�3A>/13	 J :/ 1/;>/5<3 /C 1=<B@/7@3�
A�=CD@7@ /CE DC3A 3EBP@73C@3A >:CA

:=7<B/7<3A �A7 3::3A <3 A=<B >/A
H>=::CP3AI 23 16MB3/CE 2�3/C�
>F:U<3A P:31B@7?C3A =C /@167B31BC@3A
D=7A7<3A 7<=>>=@BC<3A�� ;3 A3;0:3
A=C6/7B/0:3	 &C3 :�=< A=7B 3< D7::3
=C L :/ 1/;>/5<3� C<3 @P4:3E7=<
1=;;C<3 A3 2P5/53� ;3AC@3@ /D31
>@C23<13 A3A 1/>/17BPA 2�3<B@3B73<
�47</<17O@3A =C B3;>=@3::3A:��
=>B7;7A3@ :/ ?C/:7BP 23 :�3A>/13�
2P47<7@ :3A CA/53A >@7<17>/CE
A=C6/7BPA 3B :3A 67P@/@167A3@ �D7D@3�
@35/@23@� 8=C3@� 8/@27<3@			�	I

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle. 

L'accès aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.248772 - CISION 8288057600509

Thanit Amrouche - Groupe Patrice Besse

Thanit Amrouche - Groupe Patrice Besse


